Do6vodova sprava
1. Zamer:

Ekonomicka situdcia zdravotnickych zariadeni v pdsobnosti KSK si nutne
vyZaduje hladanie d’al§ich zdrojov prijmov aby sa zabrdnilo dalS§iemu ndrastu
vznikajdcich dlhov, resp. doslo k ich postupného zniZeniu. Jednym z vychodisk je ndkup
Specializovanej diagnostickej techniky.

Pocitacova tomografia je modernd diagnosticka metdda, ktord vyuZziva rontgenové
(rtg) Ziarenie, ktoré prechddza l'udskym telom a je v r6znej miere pohlcované tkanivami
(viac v kostiach, menej v tukovom tkanive alebo plicach). Pristroj tieto hodnoty
zaznamend a dokdze zloZitym pocitaCovym spracovanim vytvorit’ rezy, alebo priestorové
zobrazenie jednotlivych Casti I'udského tela.

.....

vySetrovacim metédam. Dokdze diagnostikovat mnohé ochorenia — napriklad nadory,
urazy, zapaly. Dokdze zistit, do akej miery je lieCba uspesna alebo netispesnd, i operacia
odstranila celé nadorové tkanivo. Slizi na presné riadenie odberu tkaniv z podozrivych
loZisk, posudi priechodnost’ ciev, pomédha v presnom pldnovani oZarovania a pod.

Vzhl'adom na kategorizaciu nasich nemocnic je potreba komplexnej diagnostiky
podmienend vyuzivanim tejto diagnostickej metody.

2. Sposob zabezpecenia CT pristrojov

Okrem zabezpecenia komplexnej diagnostiky na drovni jednotlivych nemocnic ma
obstaranie tychto pristrojov aj d’alSie pozitiva, z ktorych st najpodstatnejSie tieto:

= zvySi sa prijem nemocnic za vykony ktoré doposial’ nie si schopné vykondvat
z dovodu chybajicej diagnostickej techniky

= pomdze nemocniciam odoldvat’ ruSeniu 16Zok a ndslednému zniZovaniu prijmov
za zdravotnicke vykony

= zabezpeci lepSi pristup obCanov ku kvalitnejSim sluzbam v oblasti zdravotnickych
zariadeni

= 7zlepSi podmienky na udrzanie Spickovych odbornikov v lokdlnych nemocniciach

Zo strany nemocnic v posobnosti KSK boli uZ v minulom obdobi vznesené
poziadavky na ndkup CT pristrojov , ktoré vSak neboli finalizované:

» Koncom r. 2004 boli schvdlené ZastupitelI'stvom KSK finanéné prostriedky
v rozpocte KSK pre rok 2005 na ndkup CT pristrojov pre dve nemocnice na
zaklade ich poziadaviek (v Michalovciach a v SpiSskej Novej Vsi) so splatkovym
systtmom na Styri roky. Nemocnice definovali svoju potrebu do sttaznych
podkladov ato technickymi parametrami (min. dvojvrstvové), Kkritériami
a podmienkami ucasti sutaze. Verejné obstardvanie bolo vyhldsené koncom r.
2004. Vr. 2005 bola siita7 zruend na zdklade rozhodnutia Uradu pre verejné
obstardvanie. Urad pre verejné obstardvanie postdil jedno z technickych kritérif
ako diskrimina¢né. Dokumenticia je t. ¢. na sude. Sudny spor uchidzaca
s Uradom pre verejné obstardvanie nie je zatial’ ukonéeny.



» Koncom r. 2005 bolo vyhldsené nové verejné obstaravanie na ndkup CT pristrojov
pre uvedené dve nemocnice so splatkovym systémom. V r. 2006 bola sutaz
zruSend pred otvaranim obdlok s ponukami z dovodu potreby prerieSenia ndkupov
CT pristrojov pre nemocnice novym vedenim Uradu KSK.

» Vr. 2006 boli schvélené finan¢né prostriedky na nakup CT pristrojov uz pre 4
nemocnice. Zaciatkom roka 2006 bolo vyhldsené nové verejné obstardvanie na
ndkup CT pristrojov pre 4 nemocnice splatkovym systémom. SutaZz bola
realizovand s dvomi Castami - jedna Cast’” pre CT pristroje min. Sestvrstvové
(nemocnica v TrebiSove a Roznave) adruhd cast pre CT pristroje min.
osemvrstvové( nemocnica v SpiSskej Novej Vsi a Michalovciach). Sutaz bola
zruSend na navrh komisie z ddovodu zna¢ného pokrocenia predpokladanej hodnoty
pristrojov v jednej z Casti (2 ks CT pristrojov min. osemvrstvoveé).

» Koncom r. 2006 bolo vyhlasené verejné obstaravanie na nakup CT pristrojov pre 4
nemocnice dvoma stit'aZzami prostrednictvom firmy Tender- Konzult s.r.o. KoSice.
Sut'az bola vyhldsend na lizingovi spolo¢nost’ (ndkup cez lizing) a to cez rdmcovu
zmluvu. Jedna sutaz bola vyhldsend na CT pristroje min. dvojvrstvové (pre
nemocnicu v TrebiSove a RoZnave). Druhd sit'az bola vyhldsend na CT pristroje
min. Sest'vrstvové (nemocnice v SpiSskej Novej Vsi a v Michalovciach). Prvé
sit'az bola zruSend na zédklade nesihlasu nemocnic v RoZnave a TrebiSove s takto
definovanymi CT pristrojmi. Druhd sut’az bola zrusend z dévodu prekrocenia ceny
uvedenej v ponuke oproti predpokladanej hodnote (cene) na ndkup CT pristrojov.

V sdcasnosti je aktudlna poZiadavka na zabezpeCenie Sestndstvrstvovych CT
pristrojov, ktord ma kvalitativne najvysSie parametre. Financovanie tychto CT pristrojov
je mozné zabezpeCit viacerymi formami, z ktorych sme po prehodnoteni rdznych
ekonomickych a financnych aspektov vybrali tieto:

I. Formou tveru
a) poskytnutého pre KSK,

pricom KSK by uzatvoril s nemocnicami njjomné zmluvy a participoval by
na dhradich (od zdravotnych poistovni) za  vykony realizované
prostrednictvom dodanych CT a to jednym z uvedenych sposobov:
- do vysky 1,5 ndsobku drokov
- do vysky splatok urokov
- participaciou na splatkach istiny a drokov,
dohodnutou na zdklade rokovani medzi KSK a NsP

Vyhody priameho tveru pre KSK:
lacnejSie iverové zdroje
= ziskanie vyhodnejSej ceny od dodavatela zdovodu jednorazovej
thrady

Nevyhody:
» tarcha splacania na KSK
= zvySenie uverovej angaZovanosti ariziko neplnenia finanénych
ukazovatelov EIB
* mozné zniZenie ratingu v pripade neplnenia finanénych ukazovatelov
EIB



Pozndmka: zabezpecenie platieb urokov vo vySke minimalne 1,5 nédsobku
urokovych ndkladov (resp. 150 % podiel) je potrebné pozadovat z dovodu
splnenia ukazovatel'ov vyplyvajicich z iverovej zmluvy uzatvorenej s EIB.

b) Formou dodavatel’ského tveru, resp. splatok dohodnutych KSK s vitazom
tendra.

Vyhody uvedeného sposobu financovania:
= NezvySovanie tverovej zat’azenosti KSK (v zmysle zdsad o
rozpoctovych pravidlach)

Nevyhody:
* Drahsi sposob financovania
*  Mozné obchodovanie s pohPadavkou zo strany dodavatela

II. Formou priameho financovania jednotlivych nemocnic, poskytnutim bankového
uveru jednotlivym NsP, formou dodédvatel'skych dverov dohodnutych s vitazmi
tendra, resp, leasingom.

Vyhody: motivacia k trhovému spravaniu jednotlivych nemocnic a priama
angazovanost’ na splacani

Nevyhody: drahsie financovanie (vyssi irok pre NsP v pripade dveru,
alebo leasingovy koeficient, pripadne poziadavka zabezpeky

3.Vyhodnotenie jednotlivych foriem financovania

Na zdklade analyzy uvedenych spOsobov financovania sa z ekonomického
pohl'adu javi ako najlacnejsia forma Cerpanie priameho uveru poskytnutého bankou pre
KSK v celkovej vyske cca 56 mil. SK, po zohl'adneni vlastnych zdrojov uvaZovanych
v rozpocte KSK vsume 24 mil. Sk. Porovnanie s doddvatel'skym uverom, resp.
splatkovym spdsobom thrad doddvatel'ovi uvddzame v prilohe 1. Uvedeny rozdiel, ktory
predstavuje sumu 574  tis. SK v prospech priameho uveru KSK je vycisleny len
informativne, na zdklade odhadu vychadzajuceho zbeZznych trhovych podmienok.
Dalgou vyhodou tiverového spdsobu  financovania je moznost’ dosiahnutia lepsej cenovej
ponuky vzhladom k tomu, Ze doddvatel bude mat’ uhradend celd hodnotu doddvky
naraz.

Poskytnutie priameho uveru pre KSK je vSak spojené so zvySenim tverovej
angazovanosti KSK, ktora po vycerpani tuveru z EIB bude tesne pod hranicou
stanovenou rozpo¢tovymi pravidlami. Financovanie priamym tdverom KSK je
v sticasnosti limitované aj podmienkami tiverovej zmluvy uzatvorenej s EIB, najmé
v oblasti dodrzania jej finanénych ukazovatelov, hlavne:

=  Pomer celkového dlhu k roénym prevadzkovym prijmom nesmie presiahnut’
70 %

* Pomer hrubého prevadzkového prebytku Kk platbam trokov musi byt
zabezpeceny vo vyske 150 %



V pripade odsthlasenia nakupu CT pristrojov pre NsP poskytnutim tveru pre KSK je
preto nutné premietnut’ dodrZanie tychto ukazovatel'ov aj do zmliv uzatvorenych medzi
KSK a jednotlivymi NsP ato minimalne formou participacie na Kkryti drokovych
nakladov. Splatnost’ iveru musi byt’ zabezpecena do troch rokov, t.j. 2008 — 2010.

Pri  priaznivom zmluvnom zabezpeCeni zdravotnymi poistovilami sa
predpokladana vyska vynosov jedného CT pristroja pohybuje vo vyske cca 1 mil. SK
mesacne. Po odpocitani predpokladanych ndkladov predstavuje oCakdvany vynos asi 300
tis. SK mesacne. Takdto vynosovost umoZiuje participdciu nemocnic na uvhrade
urokovych ndkladov za tieto pristroje a zdroveil dodrzanie podmienok tverovej zmluvy s
EIB.

Mesacna vyska celkovych urokovych ndkladov vratane urokovej rezervy na jednu
NsP predstavuje Ciastku cca 47 tis. SK mesacne. Podiel ndkladov, ktoré budd znasat
jednotlivé NsP teda predstavuje len cca 8 % z celkovych ndkladov KSK.

Poznamka:

Uvedena ciastka moze byt v zmluve medzi KSK a NsP presne Specifikovand podla
ucelovosti ato Clenenim ndkladov na krytie priamych urokovych ndkladov (100 %
uroku) arezervy na krytie urokovych vykyvov (50 % udrokovych ndkladov), resp. aj
uhrady casti istiny.

Celkova ndvratnost’ investicie pri tomto spdsobe financovania predstavuje cca
5,9 roka.

4. Zaver:

Z ekonomického hl'adiska sa javi ako najmenej vyhodné priame financovanie zo
strany jednotlivych nemocnic ato bez ohl'adu na spdsob zabezpecfenia zdrojov. Tento
spOsob preto neodporic¢ame. Naproti tomu zostdvajui na zviZenie obe alternativy
obstarania CT pristrojov, ktoré uvadzame v bodoch:

I. a) - alternativa financovania Gverovymi zdrojmi poskytnutymi pre KSK
s podmienkou participacie nemocnic na kryti drokovych ndkladov vo vyske 1,5
ndsobku troku v dosledku zabezpecenia financnych ukazovatel'ov podl'a zmluvy
uzatvorenej s EIB

b) - alternativa financovania dodavky CT pristrojov dodavatel’skym tiverom
resp. splatkovym systémom na dlhsie obdobie, pri ktorom nie je nutnd
participdcia nemocnic na kryti drokovych ndkladov v pripade, ak tieto nebudu
Specifikované v cene. Této alternativa vSak bude pravdepodobne drahsia.

Obe z uvedenych alternativ sa vyznaCuju pozitivami aj negativami, ktoré su blizsie
Specifikované v bode 3. Z hl'adiska Casovej realizcie je mozné obe alternativy realizovat’
v priblizne rovnakej lehote, s doddvkou cca 4 mesiace po ukonceni sut'aze o verejnom
obstardvani.



Po prerokovani materidlu Zabezpecenie nakupu CT pristrojov pre NsP na porade

predsedu KSK dna 23.5.2007 bola posidend ako vyhodnejSia alternativa 1. a)
— financovanie tverovymi zdrojmi poskytnutymi pre KSK, pri zabezpeceni nasledujicich
podmienok:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Zdroje KSK urcené v rozpocte na rok 2007 na obstaranie CT pristrojov formou
splatok vo vyske 24 mil. Sk vyuzit' aj pri financovani dverovymi zdrojmi tak, ze
o tito Ciastku bude zniZend tverova potreba. Zaroveil je potrebné preklasifikovat
polozku nékladov v rozpocte KSK.

Pri verejnom obstardvani zadefinovat’ maximélnu ponukovi cenu CT pristrojov (80
mil. SK vratane DPH), ktord doddvatel’ nebude mdct’ prekrocit’.

Uver by nemal byt splicany dlhsie ako 3 roky, aby boli splnené finanéné kritéria
uveru podl'a podmienok EIB.

Zabezpecit', aby jednotlivé nemocnice participovali na kryti drokovych ndkladov
vo vyske 1,5 nasobku ndkladov na troky.

Uhradu tirokovych nakladov, pripadne d’al§ich podmienok spojenych s tiverovym
krytim zabezpecit' uzatvorenim zmliv medzi KSK a jednotlivymi NsP.

Pri alternative obstarania CT pristrojov priamym tverom KSK musi predmet
obstarania zostat’ majetkom KSK aZ do splatenia dveru.

Uver pre KSK nebude prijaty bez sthlasu hlavného kontroléra KSK.

Kosice 23.05.2007



Priloha ¢. 1

Porovnanie financovania CT pristrojov

Predpokladand celkova cena 4 CT: 80 mil. Sk

Vlastné zdroje: 24 mil. Sk
Cudzie zdroje: 56 mil. Sk
Urokovi sadzba pre KSK: 5,00 % p.a.
Urokova sadzba dodévatelovi: 5,60 % p.a.
Cena ¢ < Cena
Splatka Urokové financovania U':?(II(OJ © financovania
istiny naklady pri spl. dod. I;iuietlnz pri spl. dod.
uveru uveru anuitne
1 233 333 261 333 125 877 140 982
2 233 333 261 333 125 877 140 982
3] 1555556 233 333 261 333 125 877 140 982
4] 1555556 226 852 254 074 125 877 140 982
5] 1555556 220 370 246 815 125 877 140 982
6] 1555556 213 889 239 556 125 877 140 982
7] 1555556 207 407 232 296 125 877 140 982
8| 1555556 200 926 225 037 125 877 140 982
9] 1555556 194 444 217778 125 877 140 982
10| 1555556 187 963 210 519 125 877 140 982
11] 1555556 181 481 203 259 125 877 140 982
12| 1555556 175 000 196 000 125 877 140 982
13| 1555556 168 519 188 741 125 877 140 982
14| 1555556 162 037 181 481 125 877 140 982
15] 1555556 155 556 174 222 125 877 140 982
16| 1555556 149 074 166 963 125 877 140 982
17] 1555556 142 593 159 704 125 877 140 982
18] 1555 556 136 111 152 444 125 877 140 982
19| 1555556 129 630 145185 125 877 140 982
20| 1555556 123 148 137 926 125 877 140 982
21| 1555556 116 667 130 667 125 877 140 982
22| 1555556 110 185 123 407 125 877 140 982
23| 1555556 103 704 116 148 125 877 140 982
24| 1555556 97 222 108 889 125 877 140 982
25| 1555556 90 741 101 630 125 877 140 982
26| 1555556 84 259 94 370 125 877 140 982
27] 1555556 77778 87 111 125 877 140 982
28| 1555556 71 296 79 852 125 877 140 982
29| 1555556 64 815 72 593 125 877 140 982
30| 1555556 58 333 65 333 125 877 140 982
31| 1555556 51 852 58 074 125 877 140 982
32| 1555556 45 370 50 815 125 877 140 982
33| 1555556 38 889 43 555 125 877 140 982
34| 1555556 32 407 36 296 125 877 140 982
35| 1555556 25 926 29 037 125 877 140 982
36| 1555556 19 444 21778 125 877 140 982
37| 1555556 12 963 14518 125 877 140 982
38| 1555540 6 481 7 259 125 877 140 982
4783 332 Sk | 5 357 332 Sk 4783 332 Sk | 5357 332 Sk

Rozdiel financovania = 574 tis Sk



Zhrnutie
Bankovy |Dodavatelsky

uver uver
Mesacna splatkana 1 CT 420 358 424 135
v Sk
Z_toho uro!< resp. cena 31 469 35 246
financovania v Sk
Participacia nemocnic
pripadajuca na 1 47 204 52 868
mesiaca 1 CT v Sk

8,98%

Participacia nemocnic na 8.07%
celkovych nakladoch e
Koef. navySenia 1,060 1,067
Navratnost v rokoch 5,89 5,93

Priloha ¢. 1



